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13. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA (2023/2027)

I.ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institufionald a fost ¢laborat In urma unei analize judicioase a starli invataméantulu in G.P.P. CASTELUL FERMECAT in
ultimii patru ani, Analiza s-a efectuat de ciitre echipa manageriala, impreund cu membrii Comisiel de Asigurare a Calitifii st membrii Consiliului de
Administratic, in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Astfel s-au stabilit punctele tari si cele slabe s
principalele direcin pentru dezvoltarea institufionald pe termen mediu. Proiectul este rodul unen gindin 1 decizii colective, valorificindu-se atit experientn
echipei manageriale, cdt si inifiativele si sugestiile intregului personal didactic. Echipa a dat expresie dorintei $1 asteplirilor cadrelor didactice si a paringilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educafional din G.P.P. CASTELUL FERMECAT, la exigentele
standardelor de calitate din invatamantul prescolar.

Schimbarile in procesul educajional sunt rapide si frecvente, de aceea tofi cei implicati in acest proces trebuie si poata gestiona aceste schimbéri.
Descentralizarea sistemului de invalmént — prioritatea reformei educationale implicd necesitatea propriei politici educationale a fieciret unitii{i scolare.

La bara intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al G.P.P. CASTELUL FERMECAT Pitesti, au stat legile care guverneazd domeniul
educatiel (Legea InvAtdmantiului, Hotirdrile si Ordonaniele emise de Guvernul Rominiel, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate,
Ordinele, Metodologiile, Precizérile si Programele elaborate de M.E. ) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla gradinita.

Activititile din cadrul unitatii s¢ desfiisoard in conformitate cu legile gi strategiile nationale care guverneazd domeniul, prin considerarea specificului

region:l, judetean si local.
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Gradinila funcfioneazi i se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a unitaii, al personalului gradinitei, prescolarilor si parintilor,
acegtia alcituind comunitatea educationali.

Planul de dezvollare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarca parjilor interesate si implicarea in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecirei unitdfi scolare proicetul de dezvoltare institufionald are o importanji deosebiti, deoarcce concentreazd atenfia asupra finalitiilor
educatiei (dobindirea de abilitagi, aptitudini, competenie). asigurind concenfrarea tuturor domeniilor funcfionale ale manggementulut (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relafii sistemice §i comunitare) si asigurd coerenia strategiei pe termen lung a unitdgi,

Echipa manageriala, impreund cu tofi colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare linte §i obiective noi, iar viziunea §i misiunea gradinifei necesita
adaptare la noile condifii locale si nafionale in care functioneaza unitatea.

Obiectivele propuse reies din realitate constata la nivelul unitatii valorifica capitalul uman de colectivul didactic. raspunde intereselor de instruire,
educare si formarea personalitatii in devenire, trasand, totodata, principalele directii de dezvollare pentru urmatorii patru ani. Preiectul de dezvoltare
mstutionala al gradinitei reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre reglementari si initiativa.

II. ELEMENTE DE INDENTIFICARE A UNITATI SCOLARE
Unitates yeolari: G.P.P, CASTELUL FERMECAT - Pitesti
Statutul unitafii: cu personalitate juridica

Tipul geolii: prescolar

Limba de predare: limba roméina

Adresa unitatii; Str Negru Voda, nr 17, Pitesti
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TRASATURI CARACTERISTICE
Scurt Istoric: Gradinita este infiintata inca din anul 1974 functionand cu un numar de 10 grupe, intr-o cladire.

Gradinita co program prelungit CASTELUL FERMECAT Pitesti fuctioneaza din anul 1974, fiind tot impul o poarta deschisa pentru parinti, copii, cadre
didactice si nedidactice: Inca de la deschidere, in aceasta gradinita se lucreara la capacitate maxima ceea ce dovedeste ca unitaten noastra a constituit si
constitule un punct de atractie in formarea viitorilor oameni, atat pentru parinti cat si pentru copii.

In cladirea spatioasa isi desfasoara activitatea 10 prupe cu program prelunpit si cresa cu doua grupe. Deasemenea unitatea noastra dispune de cabinet
medical, bucatarie, cabinct de psihologie, cabinet de logopedie si cabinet metodic.

Avand la baza programa pentru mvatamantul prescolar, in umtate se desfasoara mai multe programe instructive- educative:
mvatamant traditional- 8 grupe;

- invatamant alternativ “Step by Step’- 2 grupe.
Actitivatile extracurriculare desfasurate in gradinita sunt: Lb Engleza, Dans sportiv, Inot, Fotbal.

In gradinita noastra copilul va beneficia de un invatamant modern cu standarde ridicaie oricntat spre cercetarea stiintifica, inovare in practica
pedagogica, si in elaborarea materialelor educationale. Viziunea gradinitei se bazeaza pe un managment profesional in toate domeniile functionale esentiale si
prin toate functiile manageriale recunoscute. In gradinita noastre se asigura formarea competentelor necesare integrarii sociale si scolare, invatarii permanente,

formarea atitudinilor moral-civice, necesare pentru a face fata amenintarilor actuale.

L CULTURA ORGANIZATIONALA
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.| Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare. munca in echipd, respect reciproc, atagamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, competifie loiald, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinji de afirmare. Se intilnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

= Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de organizare si functionare cat si regulamentul mtern eare cuprind norme privind activitatea prescolarilor, a
cadrelor didactice, a personalului nedidactic cat s1 a parintilor.

'] n ceea ce privesie climatul organizafiei seolare am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism i grad Tnalt de angajare a membrilor
mstitutiel gcolare; este un climat stimulativ care oferd satisfacqi, relagiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect s de sprijin reciproc.

0 At timp cat educatoarele si prescolarii se identificd in mare masurd cu scopurile gradinitei. putem admite despre cultura organizafionals a G. P. P.
CASTELUL FERMECAT ca este o cultura puternicd, pozitivi de tip sarcind (refea), in care membrii sunt capahbili 53 r3spundi la o schimbare i lucreazd usor
in echipa

[l Toate acestea se reflectdl pozitiv in activitatea instructiv-educativi §i in conduita cadrelor didactice. Unitatea a fost slujita de un lot valoros si fidel de oameni
care s-au identificat cu fiinga ei, numele acestora rimdndnd in cultura gcolii.

[lLucrul in echipd la nivelul managenal

[ Echipa manageriali a fost $i este construiti pe principiul competentei profesionale §i al probiti{ii morale, capabil s3 acfioneze in spirit de echipd, democratic
si sd elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare cft mai corectd a muncii fiechrui angajat, sa ia decizii coerente 5i in deplind concordanga cu
legislatia scolard existenta,

[ Echipd manageriala doreste sa continue managementu! de tip transformagional §i democratic, adoptind o strategie de atragere a cadrelor cu initiativi in
luarea deciziilor si de acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul Programului managerial anual intocmit pentru anii scolari 2019-2023, cit

si implicarea acestora In vederea realizini si ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul document.
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[ In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la
baza leadership-ului afldndu-se spiritul de echipa. Dezvollarea competentelor profesionale 5i asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

Tl Formarea continud i dobiindirea de competenje 51 abilitifi noi trebuie privitd nu numai ca o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numdr destul de mare
de educatoare urmeard §1 au urmat cursun in acest sens, Aceste competenfe sunt apoi aplicate in elaborarea de strategi educationale s de dezvoltare a
oradinitei.

O Preocuparea pentru propria carierd a insemnat §i va insemna ¢ mare preocupare pentru cariera celor care fac parte din echipa manageriala §i din marea

cchipa a G.P.P. CASTELUL FERMECAT PITESTL
IV INFORMATIH DE TIP CANTITATIV:

Denumirea gradimitei : GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT CASTELUL FERMECAT
ADRESA: STR, NEGRU VODA ,NR 17 PITESTI

TIPUL UNITATII :PERSONALITATE JURIDICA

ACTIVITATE PRINCIPALA :DE STAT

ANUL INFIINTARII :1974

TLEFON /FAX: 0348349473

E-MAIL :gradil 1 pitesti@yahoo.com
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Unitatea functioneaza intr-o cladire cu destinatie-invatamant..Constructia deserveste numai unitatea care dispune de 10 Sali de clasa cu duba
functionalitate ,si de acces separat la grupurile sanitare. La etajul cladirii sunt amplasate cabinetul directorului, cabinetul administratorului . La parter sunt
amplasate : Cabinetul medical, Cabinetul de logopedie, bucataria si spalatoria

Utilitani :
|. Instalatiile electrice interioare cuprind instalatii de iluminat, instalatie de forta, la consumatori din cadrul spalatoriei, bucatarici, iluminat de siguranta,
nstalatie de paratrasnet; iluminarea holurilor, scarilor si spatiilor comune este asigurata de 10 iluminatoare
2. Instalatii hidro-sanitare

Instalatile sanitare interioare prevad alimentarca cu apa a grupuriilor sanitare a bucatariei, instalatile de evacuare a apelor uzate, menajere. si instalatiile
de distributii la hadrantii de incediu
3. Instalatii termice s1 de ventilatie

Incalzirea spatiilor interioare a gradinitei este realizala prin centrala termica care deserveste Scoala nr.9 , dotata cu tot echipamentul necesar,

V. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al copulor prescolari este un mediu proprice din familn cu pregatire medic si superioara
Calitatea personalului didactic este superioara constand in personal didactic calificat 100%%,cu performante in activitatea didactica
OO Personal didactic:

- nr. cadre didactice — 21

- or. cadre didactice calificate - 21

- mr. cadre didactice cu gradul 1 - 14

- nr. cadre didactice cu gradul 11 - 4
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- nr. cadre didactice cu definitivatul - 2
- nr. cadre didactice debutanji - 1
- ir. gradatii de merit — 6
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat
Vechime debutant | 3-5ani [6-10ani [11-15 | 16-20 [21-25 |26-30 | peste 30 |
ininvatamint | 1 0 4 3 3 4 4 2

Distributia pe grupe de virsti , ani g 8ex 2

Sub25 | 25-29 | 30-34 |35-39 [40-44 [ 4549 [50-54 | 5559 | 60-64 | 659 peste
total - - 4 3 2 1 4 f - -
_ M E : i N i i
_| - L NE _ 3 6 | ]
UDPersonalul didactic. awxiliar si nedidactic: 18
Personal didactic auxiliar : 3

Total personal didactic auxiliar : 3
Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificari :

_. FUNCTIA Numir persoane Calificarea “
_ Administrator patrimoniu 1 | DA
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Administrator financiar 1 DA
Secretar 1 DA

Personal nedidactic { administrativ): 3
Total personal nedidactic: 16

Personal nedidactic ( administrativ ): | Numir persoane Calificarea
FUNCTIA

Ingrijitor 13 DA

Bucatar 2 DA

‘Mecanic I N DA o

[ Posturi ocupate - total posturi 40,
- posturi didactice — 21

- posturi didactice auxiliare - 3

- posturi nedidactice - 16

VI. ANALIZA COMUNITATII

Exista o buna colaborare la nivelul constitutier cu admmistratia locala prin consilieri locali avand relatn de cooperare si de informare In gradinita sunt

inscrisi  prescoladd pvovenii  din Municipiul  Pitesi  cat s din imprejurimi (Maracineni . Bascov . Mioveni )
10



37508 MiNISTERUL EDUCATIES

MINISTERUL EDWCATIEL
gﬁﬁmﬂuﬂhﬁaﬂg ARGES
Grddinifa cu _m.__.ﬂﬁ_ﬂ_- Prelungit CASTELLL FERMECAT Pitegti
Str. Negru-Vode, mr. 17 - fud, Arges
TelFax 0345439073

Cod de brregistrare fiscald: 29386520
E-priail: gratil Fpigesti@yaloe.com

Comitetul Reprezentativ al parintilor si asociatia de parinti . Sprijiniti Copilaria “ se implica in intreaga activitate din gradinita asigurand bunastarea copiilor s
materialele didactice necesare modemizarii institutiei

Corpul profesoral este sprijinit in formare profesionala ,relatiile interumane sunt adecvate intr-un mediu placut. Implicarea parintilor in procesul de
invatamant este remercabila .acest lucru fiind explicat prin nivelul de educatie al acestora

VII. ANALIZA NEVOILOR
ANALIZA CONTEXTULUI POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC- -PEST(E)
Politica educationala propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala nationala si in deplin acord cu reforma
invatamantului din Romania
Cuntextul socio-politic
Oferta politica, in domeniul educatiei, este constituita in jurul urmatoarelor obicctive majore:
Acces egal si sporit la educatie:
Calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazata pe cunoastere;
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:
Transformarea educatiei in resursa de baza 2 modemnizarii Romanici.

Dezvoltarea instituionala a educatiei permanente

Contextul economie
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Nivelul mic al castigurilor lunare in familille prescolanlor influgnteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a unitatii scolare, parintii nemaifiind
dispusi sa sprijine financiar gradinita ( sponsorizan, donatii etc.).De aceea, din perspectiva descentralizarii financiare 1 a nevoil de adaptare a oferte
educationale la cerintele societatii in continua schimbare in legatura cu piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii
economict vor fi solutli oportune.

Asociatia de parinti a Gradinitei cuo Program Prelungit CASTELUL FERMECAT  Pitesti foloseste fondurile, in special, pentru asigurarea bazei materiale a
scolil.
Contextul social

Pe plan judetean scadea populatiel scolare , datorata scaderii natalitatii si emigrarii , impune o rationalizare a retelei scolare si aplicarea unei politici de

promovare sustinuta de imagine in vederea atrageni copilor.

Contextul tehnologic
P plan national, politica de informarmatizare in toate domeniile de activitate conduce la imbunaiatirea procesului de predare-invatare prin infegrarea
mijloacelor (1.

Gradinita este dotata cu 10 calculatoare,20 laptop-uri,] fax, 10 xerox ,10 table imteractive si acces la internet . Cadrele didactice folosesc caleulatoarele in
mod curent, acceseaza materialele educationale de pe internet si comunica cu ajutorul email-ului. Toate aceste lucruri au un impact pozitiv asupra metodelor de
predare- invatare- evaluare,

Contextul ecologic
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Integrarea in Uniunea Europeand presupune respeclarea unor norme precise in protejares mediului de catre unitifile scolare; - educatia ecologica in unitatile
de inviijimint devine prioritard; - prin activitatea sa, unitatea gcolari trebuie s3 se implice in rezolvarea problemelor de mediu - reabilitarea termici a cladirilor;

- ecomomisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electricd, apa etc. astfel incat sd se protejeze mediul inconjurétor.

ANALIZA SWOT
a., CURRICULUM:
Puncte tar Puncte slabe

-Parcurgerca curriculumului  conform legislagiei si metodologiei in | -Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile tuturor copulor s

vigoare parin{ilor
-Folosirea metodelor interactive de grup -Insuficienta abilitate a educatoarelor in raport cu diversitatea
-Introducerea in curriculum a educatiei timpurii pentru valorn solicitarilor si lipsa fondurilor pentru plata de profeson pentru tematica

-Existenta unor matenale curriculare (planuri de invafimant programe | dorita

seolare auxiliare curriculare)

-Activitate de managementul clasei foarte buna

-Litilizarea strategiilor modeme si diverse de predare/invatare

| -Desfasurarea activitatilor in alternativa STEP BY STEP
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-Puternica motivatie intrinseca

-Existenta programelor scolare si a auxiliarelor didactice elaborate la
nivel national si local

-Prapmatismul ofertcl educationale care conduce la indephinirea planului

de scolanzare

Oportunitif:

-

Ameningiri

-Identificarea nevoilor de formare continud profesionald a cadrelor
didactice privind educatia incluziva

-Promovarea activitifilor extracurriculare

-Promovarea parteneriatelor educafionale

-interesul parintilor pentru  alternativa Step by step;

-posibilitatea angajarii cadrelor didactice calificate care penmit
dezvoltarea CDS- ului la nivelul unitatii.

-cresterea gradului de autonomie al gradinitei pe probleme de CDS;

-oferta de formare si perfeciionare in domeniu

-Imposibilitates desfEsurdrii mai multor activitati oplionale eare
necesitd sprijin financiar din partea parintilor

-Desele modifican ale strategiilor curmiculare
privind evolufia invatEminiului pe termen mediu gi lung

b. RESURSE UMANE:

14
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Puncte tan Punecte slabe
-Personal didactic calificat { 100%) cu mﬂm didactic | (50% )i | -Numar redus de ingrijitoare, in conditiile in care se

cu experienta didactica deosebiti promoveaza educalia impurie 51 mcluziva
-Relatiile interpersonale existente favorizesza un climat socio- | -Insuficienta pregitire metodics a cadrelor didactice

afectiv deosebit si stimulativ debutante
~Personalul nedidactic bine format pentru servicii sociale si -Preocuparea insuficienta pentru promovarea imaginii seolii
educationale si mediatizarea rezultatelor

-Personal didactic cu studii superioare de lunga i scurta durata -Incapacitatea de a organiza concursuri pe posturi vacante in
-ponderea cadrelor didactice  titulare cu prad didactic 1-50%: urma legislatiei in vigoare pt personalul didactic auxiliar si
-Existenta bazei de date privind populatia scolara, cadrele nedidactic,in urma costului standard / elev scazut

didactice,

normarea, migcarea de personal, . documente g acte normative
Oportunititi Ameningari

-Posibilitatea perfectionarii cadrelor didactice prin cursurile de | -costul ridicat al cursurilor de perfectionare

formare profesionala

c. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:
| Puncte tari | Puncte slabe
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-Compartimentared cladirii

-Starea fizica a spatiilor de invatamant corespunzatoare normelor
de igicna impusc de legislatia in vigoare

-Existenta spatiului de joaca in aer liber

-Posibilitifi multiple de a accede la informafii stiinlifice 1
metodice de ultima ord.

-Preocupiri seizute a unor cadre pentru atragerea de surse de
finanjare extrabugetare(2% din impozitul pe venit)

-Existenta salilor de mese

- lipsa unei sali de spari

-Insuficiente fonduri banesti la momentul actual, pentru
reparafii ,achizitii si investifii

-Inexistenia centralei termice

-modernizarea spalatorici

-miontarea camerelor de supraveghere la locul de joaca
-mobilier modern in salile de mese

-achizitionarea de carti pt biblioteca

16



158 MINISTERUL EDUCATIEI

Gridinifa cu Program Prelungit CASTELUL FERMECAT Pitegti

ROMAMNIA

Sir. Negre-Voda, nr. 17 - Jud, Arges
TelFac 0348439073

Cod de Inregisbrire fisea i 29356520

E-amail: gradillpitestidiyalino.com

Oportunitifi

| Amenintari

-Descentralizarea si autonomia institutionala
-lmplicarea in proiecte menite sa doteze gradinita cu

echipamente de ultima generatie

| -Descentralizarea sistemului financiar in conditii limitate a
chetuielilor (costul standard felev scazut };
-Degradarea cladirii datorita intempernilor timpului

d. RELATIH COMUNITARE 51 DE PARTENERIAT:

Puncte tan

- Puncte slabe

-Colaborare cu scolile 5i gradinifele din zond des{isuratad ritmie
si constructiv

-Organizajia promoveazi relafii de colaborare si de partencriat
cu diferifi factori (biserica,biblioteca,pompierii, polifia,muzeul de
istorie teatrul de pipusi)

-Exista in derulare proiecte si parieneriate care contribuie la
socializarea copiilor
-Desfasurares mai multor protecte educationale la nivelul unitatii

-Parteneriate incheiate cu toti factorii educationali

- Insuficienta implicare a unora dintre paringi in actul
educational si administrativ datorati situajiei materiale s
sociale a acestora

-Slaba implicare si reticenfa societiijilor economice de a
efectua sponsorzin

-Slaba implicare a unor cadre didactice st in special
debutantii

-Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru

realizarea unor proiecte de colaborare europeani

17
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-Implicarea parintilor in actiuni de voluntariat la nivelul unitatii
-Colaborarea eficientd cu Organizatia ., Salvati copiii™ in vederea
desfasurarii unor activitati educative
Oportunitati Ameninjiri

-Cadrul legal gemerat de descentralizare

-Proiectele educative propuse spre derulare

=Deschidersa unor institutii pentru schimburi de experienti sau
colabordn diverse

-Prezentarca oferiel educationale in fata comunitatii

-Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor
implicare in viata unitatii
-Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea,

promovarea proiectelor si parteneriatelor

VIIIL. Misiunea organizatiei scolare
VIZIUNEA GRADINITEIL:

"Copildria este inima tuturor virstelor” (Lucian Blaga)
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Gradinita cu Program Prelungit CASTELUL FERMECAT doreste ca fiecare copil 53 se dezvolte liber, integral si armonios, sa
dobéndeasca cunostinie, capacititi si atitudini necesare activitifii viitoare in scoald 51 societate, si le formeze un comportament tolerant,

care s stimuleze respectul, infelegerea si cooperarea i si-i implice in actiunile comunitagii.

MISIUNEA GRADINITEI:
Misiunea gradinifei noastre este de a asigura fieciirui copil conditii pentru cea mai buni, completa si utild dezvoltare, in
parteneriat si colaborare cu actorii sociali, promovind toleranta si intelegerea.
Ne propunem:
¢ 53 asigurdm copiilor o Ingrijire 51 o educatie de calitate, care si indeplineasca asteptirile beneficiarilor, conform standardelor de
cahtate;
¢ sd promovim o ofertd educationald atractivd, care s permitd copiilor dezvoltarca abilitifilor si deprinderilor pentru ariile
curriculare preferate,
e si oferim copiilor sanse egale de pregitire pentru coalé;
e si implicim familia (pdrin{ii ca parteneri in educatie) si comunitatea (ca resursé si sprijin permanent) in dezvoltarea §i educarea

copiilor

19
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IX.Tinte si optiuni strategice
Gradinita cu Program Prelungit CASTELUL FERMECAT are ca tinte strategice ale Planului de dezvoltare, urmatoarele :

1. Imbunatatirea calitatii actului educational prin cresterea gradului de implicare a copiilor in activitati educationale si
recreativedezvoltarea abilitatilor cognitive sociale si emotionale ale copiilor,asigurarea unui mediu favorabil pentru invatare si
dezvoltare printr-un curriculum la decizia scolii diversificat si un management inovator.

2. Cresterea satisfactiei si implicarii parintilor in procesul educativ prin organizarea activitatilor de comunicare si colaborare
intre parinti si cadre didactice prin integrarea unei educatii incluzive si imbunatatirea standardelor de performanta ale resursei

umane.
3. Optimizarea infrastructurii si dotarilor institutiei prin achizitionarea de echipamente si materiale didactice necesare

desfasurarii procesului edueational si asigurarii starii de bine a copiilor.
4.Diversificarea parteneriatelor cu comunitatea locala prin intreprinderea de activitati ,proiecte ,organizarea de evenimente ,

manifestari culturale in care sa fie implicati atat comunitatea locala, cat si gradinite din spatiul european

OPTIUNI STRATEGICE 2023-2027/ DOMENII FUNCTIONALE
OPTIUNEA STRATEGICA
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Tinta strategica Optiunea Curriculard | Optiunea Optiunea dezvoltarii | Optiunea Dezvoltarii
Financiara resursel umane relatiilor comunitare
I Imbunatatirea -Cresgterea Modernizarea - Motivarea prin -Extinderea
il actkal| WOVl @ epmillor | oferiren do aprosiere| partsneritulul o
aplicabilitatii institutici la mivelul unitatii parintii si implicarea
educational prin | optionalelor; -Identificarea prescolare, a acestora in pregitirea si
. ~Activitafi surselor de 1 1 Ivititi
resEre. gradhil e tati . 0 cadrelor .&nmn:nm ﬂ_mmmmm:hm.hmm activititilor
extracurriculare prin | finantare; care realizeazd extracurriculare;
implicare a copiilor | implicarea -Folosirea discipline optionale | -Colaborare cu
o activitati prescolarilor in eficientii a $i activititi reprezentantii ONG-uri
diverse parteneriate la | dotarilor extracurriculare de | si a diverselor institutii
educationale si | nivel local, judetean | existente. calitate; de cultura din cadrul
. si national. -Asigurarea comunitatii.
recreative,dezvoltarea ¥ - g e
Proiectarea activitatii logisticii cadrelor

abilitatilor cognitive
.sociale si emotionale
ale
copiilor,asigurarea
unui mediu favorabil

pentru invatare sl

manageriale pe baza unci
diagnoze
pertinenie,specifice,cu
tinte strategice care sa
vizeze procedurn de
asigurare a calitatii in
educatie

didactice in vederea
utilizarii tehnologiei
modemne in
atinger=a
obiectivelor propuse
in CDS-uri
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dezvoltare printr-un
curriculum la decizia

scolii diversificat si

un management
calitativ,
2.Cresterca -Eficientizarea -Marirea -Participarea la -Colaborarea cu Casa
; 5 : . | procesului de numirutui de programe de Corpului Didactic si alti
satisfactiei & P i . gy
predare-invitare prin | table smart formare in furnizori pentru
implicarii  parintilor | utilizarea metodelor | pentru folosirea | specialitatea participarea la cursuri de
: . | activ-participative; sistemului postului, conform formare in specialitate i
m procesul eduo ; : iy : : B
P . -Valonficarea elecronic ofertei MEN, si metodica pregatirii
prin organizarea | oportunitafilor oferite | informatizat; Casei Corpului specialitatii;
o de paleta | de -Consultarea idactic
activitatilor de pat arga Cons 2 :
cursuri de formare. cadrelor -Perfectionarea
comunicare si | - Particularizarea didactice in cadrelor didactice in
i CUutTi i bl ti
T — —_— E..:EE_._.E_E la vederea ) problematica
cerintele completirii managementului
parini  si  cadre | psihoindividuale ale | materialului grupei;
T .| copiilor in vederea didactic privind | -Elaborarea de
didactice prin | . & p : e
orientarii scolare. _educatia materiale didactice

T me
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integrarea unei | incluziva in comisiile de
B i ; ; lucru.
educatil incluzive si "
imbunatatirea
standardelor de
performanta ale
resursel umane.
3.Optimizarea - Realizarea unor -Proiecte de -asumarea -Colaborarea cu
: 4 . | activitati educative cu | buget dspunderii comitetele de parinti ale
SRR & | activitati cativ bug rispun . de parinti al
scop informativ in fundamentate, personaluluj grupelor;
dotarilor  institutiei | vederea pastrarii si care si acopere | didactic privind -Implicarea Consiliului
: - intretinerii bazei cheltuielile de pastrarea, in bune, | Reprezentativ al
prin achizitionarea de : i w i , . %5 LA
materiale a gradinitel | intrefinere si conditii a Parintilor si al cadrelor
echipamente sl | pentru generatiile reparatii; patrimoniului scolii; | didactice in identificarea
A c 4 .. | Viltoare: - i i de noi surse de finantare.
materiale  didactice | Viitoare wnmﬁ..mﬁm une noi de tare
-Realizarea unor execufii bugetare
necesare desfasurarii | investitii prin echilibrate;
; 5 rizari si -procu de
procesului ponsorizdr si FocuLRed
| finantare fonduri
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educational si | extrabugetard extrabugetare;
e (Asociatia m_n parinti -Wmm:mmﬁm.
cu personalitate programului de
bine a copiilor. juridica). achizitii de
bunuri s1 servicii
in conditiile
legii; |
4. Diversificarea -Implicarea -ldentificarea de | -Popularizarea prin | -Ilmplicarea périnilor in
parteneriatelor cu prescolarilor si resurse mass-media a acfiuni de promovare a
comunitatea locala cadrelor didactice in | extrabugetare factorilor implicafi | imaginii gradinitel prin
prin intreprinderea de | popularizarea pentru realizarea | in activititile de participarea la
activitati , proiecte rezultatelor gradinitei | materialelor parteneriat; desfasurarea activitatilor
,organizarea de in randul parintilor; | promotionale( -Implicarea extracurriculare;
evenimente , -Informarea pliante privind | prescolarilor si -Implicarea comunitatii
manifestari culturale | comunitatii locale oferta cadrelor didactice in | in sustinerea gradinitei
in care s4 fie prin intermediul educationala); desfasurarea prin oferirea unor
implicati atat mass-media locald; | -Asigurarea activitatilor activitati interesante in
comunitatea locala, |-Realizarea de logisticii extracurriculare prin | formarea tinerei
cat si gradinite din parteneriate pentru necesare pentru | mediatizare la generatii.
spatiul european desfasurarea de desfisurarea nivelul gradinitei (
activitifl culturale in | activititilor de | realizarea de
comunitate si in mediatizare gi panouri cu expunere
spatiul european diseminare a 1n incinta unitatii) si
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- Realizarea de informatiilor; la nivelul

activitati privind comunitatii locale .

dezvoltarea tolerantei

si acceptarea

diferentelor, de orice
fel, in cadrul
populatiel scolare (
integrarea si
acceptarea
neconditionata a
romilor si copiilor cu
CES in grupul clasa
sl comunitate).

X.Rezultate asteptate

1.Curriculum

=(ama larga de activitati extracurriculare realizate de catre educatoare ofera posibilitatea ca fiecare prescolar sa desfasoare cel putin un tip de activiate in afara
programulu de gradinita

-Unilizarea tehnologiei in procesul educativ datorita ggadgeturi-lor existente in unitate

2.Resurse Uamane

-9 din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative in functie de particularitatile de varsta si individuale a fiecarui prescolar
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-90% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate
3.Resurse Materiale si financiare

-Dotarea cu materiale didactice moderne

- asigurarea securitatii tuturor spatitlor

~dotarea cu mobilier specific

-dotarea cabinetului logopedic cu materiale de ultima generatie prin proiect P.N.R.R.
4.Relatii comunitare

-derularea proiectelor si partenenatelor educationale

-participarea la manifestarile organizate a nivelul comunitatii

-participarea la concursuri scolare si extrascolare promovand performanta si competitia

XI MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizat de ciitre intregul personal al scolii.

&€ v wrmdari sistematic;

0 Corespondenta intre ceea ce s-a fcut 5i ceea ce s-a planificat;

O Realizarea de acliuni corective in cazul nerespectérii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald §i echipa de realizare (actualizare} prin:

1 Intélniri si sedinte de lueru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
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[ Includerea de acfiuni specifice in planul de activitate al Consihiulu de Admunistragie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
[ Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliulw Profesoral, Consiliului de Administrafie;
[ Revizuire periodicd si corectii.
Activitdgile de monitorizare 5i evaluare vor consia n:
1 Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;
1 Dascuin cu cadrele didactice asupra schimbérilor care au avut loc in procesul de predare — invatare — cvaluarc;
1 Monitorizarca periodicd a implementirii actiunilor individuale;
| Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezuliatelor oblinute;

1 Interpretaresa datelor privind nivelul de atingerea tintelor,

XIl. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2023/ 2024/ | 2025/ | 2026/
| Crt. | functional 2024 2025 | 2026 | 2027
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
s1 _VIATA | chestionar pentru cunoagterea | :
SCOLARA intereselor elevilor 1 parintilor
pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru
dizciplinele optionale alese de _ >
elevi:
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Prolectarea activitifilor
extracurriculare §1 cuprninderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare:

Cregterca calitafn  procesului
de predare-invilgare s
asigurarea educatiei de haza

L}

peniru tofi clevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; o

Implicarea cadrelor didactice |
mn activititi  de  cercetare
pedagogica in vederea

claborrii de materiale
metodice s instrumente  de
activitate didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea tablelor
interactive si cregterca
numdrului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE §I
 FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru

desfigurarea procesului

28



S )8 MINISTERUL EDUCATIE!

Griddinifa cu Program Prelungit CASTELUL FERMECAT Pitesti

ROMANLA
MINISTERUL EDUCATTEI
INSFECTORATUL SCOLAR JUDETEAM ARGES

Str. Negru-Yoda, mr. 17 - ud Arges
TelFax 0348430073

Ciod de furegistrare fioonld 20126500
E-mimit gridid Tpitesti@yalion com

_dezvoltare a patrimoniului;

didactice.

| platformei SHR;

| instruetiv-educativ; _

Asipurarea finanfirii pentru
activithfi de  intrefinere s

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizifionarca de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale i premii  pentru
performante scolare sl

Cregterea functionalitgii

(restionarca de cétre
educatoare si comitetele de
parinti ale claselor a
patrimoniului din  sdlile de

clasa:

Identificarea de programe de
finanjare externd g1 scrierea de

proiccte.

RELATI
COMUNITARE

Realizarea unui  proiect de
parteneriat cu diferite scoli din
judet si din fari

i W_H_mnnnan_h din gradinita
| Infiinfarea unor parteneriate cu

Identificarea de noi programe
de finanfare pentru realizarea
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comunilatea locala _
Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in
parteneriat  cu  Consiliul
Reprezentativ al Parintilor. |

XILPLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTI
PRELUNGIT CASTELUL FERMECAT ., PENTRU 4 ANI (2013-2027)

IONALA A GRADINITEI CU PROGRAM

TINTA SRATEGICA 1. Imbunatatirea calitatii actului educational prin cresterca gradului de implicare a copiilor in activitati
educationale si recreative,dezvoltarea abilitatilor cognitive ,sociale si emotionale ale copiilor,asigurarea unui mediu favorabil

pentru invatare si dezvoltare printr-un curriculum la decizia scolii diversificat si un management inovator.

ieclarea activitalii

Obiective Resurse Responsa- | Termen de | Modalitati de realizare | Indicatori de performanta |
- Rilitati Realizare -
Financiare si materjale: | Director, 202372024 | —claborarea programului | Documente manageriale si

il
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nageriale pe baza unei
gnoze

tinente specifice.cu

e siralegice care sa vizeze
ceduri de asigurare a

itatii in educatie.

-Umane:

cadre didactice care dovedesc
potential gi

disponibilitate
Informationale:

-regulamente, ghidun

CA managerial al gradinitei
pe baza activitatii
anterioare a
compartimentelor de

activitate;

-projectares activitatilor

strategii de luem corect

elaborate pentru fiecare

departament{management,

reSUrse urnane,
administrativ, arii

curriculare/comisii

Timp: anuale in toate metodice, CEAC, Comisia
Un an sectoarele de activitate | de
Axutori i putere; . -atriburéa de Control Intern )
~decizii interne responsabilita i
sarcini echilibrate
-delegarea de atribufin
-construirea echipelor
de lucru
-motivarea personalului
limizarea, Financiare si materiale: Director, 2023 -2024 | -organizarea - 70% -activitati integrate
nilorizarea si evaluarea ~echipamentelT, buget local Respons activitatilor de -95%calificative “Foarte
itatii procesului Umane: CM indrumare si control bing” in urma
icational aplicarea -cadrele didactice, prin asistengelor la ord
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ecta,creativa a informatician_consilierul | asistente,interasistente.s | - cel putin 50%
riculumului psihopedagog, edinte de lucru,

coordonatorul de proiecte si | informan ;

programe -evaluarea periodica a

educative [nformationale: activitatii fiecarui

-programe. manuale, auxiliare compartiment de lucru;

Timp: permanent -elaborarea figelor

itate si putere: psiho-pedagogice
-inspectori specialitate, -fige de urmdrire a
frecventer

ilizarea de sirategii si Financiare si materiale: Director, -realizarea de planuri de | 10 programe optional
cedee pentru realizarea -TESUrSC proprii CEAC interventie pentru copiii | avizate
itatii,revizuirea Umane: Consiliul pt. hiperactivi sau cu
gramelor si a activitatii -, educatori, curriculum 2023-2027 | dizabilitati si a copiilor
lizate;aplicarea de procedee | consilier psiho-pedagogic cu probleme Cregterea gradului de
ective de evaluare Informationale: grave(diabet,epilepsic.al | satisfacere a copiilor in
iodica -programe, manuale, auxiliare, ergii severe) urma parcurgerii
sterea atractivitatii si luerari -dezvoltarea C.D.S.- programelor CDS

icabilitati optionalelor

de specialitate catalog, rapoarte,

urilor;

s1 activitatilor realizate
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—

observatii directe, interviuri
Timp: 4 ani

Autoritate $1 putere:

- decizi interne

-introducerca
activitatilor optionale cu
caracter atractiv:
-diversificarea
strategiilor de predare-
mvatare si
mdividualizarea
instruiri;
-imbunataiirea
activitatii comisici de
evaluare a calitatii prin
realizarea asistentelor la
grupa, interasistentelor;p
arteneriate

educationale, perfectiona
re conlinua;
-popularizarea
rezultatelor obtinute in

predare, verificarca

i3
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portofoliilor,
revizuirea planificarilor,
evaluarea mstitutionala.
-glaborarea fiselor
psiho-pedagogice
-fige de urmirire a
frecventei
lare 1 materiale resurse | Director -Stabilirea Proceduri aprobate pentru
rualizarea bazei de date poprii, echipamente CEAC, 2023- compartimentelor in loale compartimentefe
sritoare la asigurarea Umane: responsabili | 2024 cadrul institugiei si Cresterea calitatii activitatii,
:ma a calitatii;asigurarea -CEAC, responsabili compartiment identificarea obtinerea calificativului
whittilor de functionare; compartimente, comisii & proceduritor foarte
icetarea si implementarea | metodice si tehnice, operationale specifice bine privind
iegiei de dezvoltare a Informationale: fiecdrui compartiment; | managementului
emului de control intern. -legislatie, ghiduri, -Elaborarea educatier
rapoarte,indicatori procedurilor
Timp : 2 Iuni Autoritate 5i operajionale de citre

puiere;
-AUDIT Inspectorat Scolar

[iecare compartiment

-Aprobarea procedurilor
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in C_A. si informarea
tuturor persoanclor
implicate;

Aplicarea procedurilor

Ia mivelul umitigii:

Revizuirea procedurilor
operalionale

In functie de noi situatii,

probleme;

TINTA STRATEGICA II. Cresterea satisfactiei si implicarii parintilor in procesul educativ prin organizarea activitatilor de
comunicare si colaborare intre parinti si cadre didactice prin integrarea unei educatii incluzive si imbunatatirea standardelor de

performanta ale resursei umane.
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Resurse Responsa- Indicatori
Ohbiective educatio- bilitati Termene Etape de lucru de
nale performanta
rarea unitatii cu personal | Financiare si Director, -acoperirea normelor cu | Participarea tuturor cadrelor
tic cahifical,. maleriale Responsa-hilul personal didactic cali- | didactice la . cel putin
sltarea competenielor -bugetul local, Comuisic 2023-2027 | ficat; un stagiu de formare in
slonale i manaperiale resurse proprii, sili | metodice -analiza nevoii de management si managementul
1 implementarea unei clasa, sali CCD Responsabil formare calitafii
n neluzive Urmname: mentorat didactic -identificarea si
-formatori locali, | si formare in promovarea ofertelor
cadre didactice cariera de formare si
Informationale: didactica,Comisia perfectionare
-bara de date din | pt curriculum (POSDRU,
scoald 5i la nivelul CCD, , ONG-uri , efc.)
-participarea efectivi la

putere:
-reglementdri in

cursuri de formare
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vigoare

_Financiare si -analiza nevoii de . -loate cadrele didactice vor
ntizarea procesului de materiale: Manager formare acumula credite rezultate din
re-invatare prin utilizarea | -fonduri europene, | Responsabilul 2023-2027 | -identificarea si activitdfile de
lelor activ-participative; | bugetul local, comisiei de promovarea ofertelor de | formare/perfectionare si din
Mtarea profesionals resurse propri, sili | formare, comisii formare §i perlectionare | activitifile informale, conform
elor didactice prin clasi, chestionare | metodice { POSDRU, CCD, legislatiei in
tafi stiinfifice si de identificare a CEAC ONG-uri , etc.) vigoare
lice. nevailor de -mnscrierea si

formare, liste, participarea cadrelor

editarea didactice la programele

portofoliilor. masteriale, grade

Umane: didactice, cursuri de

-formatori locali, formare, sesiuni si

cadre didactice conferinje

Informationale; stiinfifice.

-baza de date din -organizarea in scoala a

scoald st la nivelul
CCD, intemel

unor manifestar

stiinfifice cu
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| Timp: 4 ani " participarea
Autoritate i cadrelor didactice :
putere: -diseminarea
-reglementin in cunostinjelor dobindite
vigoare in cadrul activitatii
desfasurate
|

TNTA STRATEGICA IIL. Optimizarea infrastructurii si dotarilor institutiei prin achizitionarea de echipamente si materiale

didactice necesare desfasurarii procesului educational si asigurarii starii de bine a copiilor.

ﬁ Resurse Responsa Indicatori
Obiective Bilitati Termene Etape de lucru De
Performanta
zatirez patrimoniului ‘inanciare si Director -achizitionarea de dotarea fiecarei clase cu mobilier cu
ii si pastrarea bunurilor | materiale: Presedinte 2023-2027 | mijloace de invatamant | dubla functionalitate
mte in vederea cresterii -buget local, fonduri | comitet si materiale didactice pe | -100%mobilier nou
lii invatarii si asigurarii extrabugetare, parinti domenii si arii |
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de bine a copiilor. sponsorizar;proiecte curriculare -dorarea cu materiale didactice .

PNRR ~dotarea claselor cu jocurt si jucarii pentru fiecare clasa
Umane; mobilier specific: achizitionae de softuri educationale
-personal nedidactic -crearea de mobilier pentru compartimentul contabilitate
{administrator. maodern
muncitori) -dotarea ey mobilier
I ajionale:- specific prin PN.R.R
analiza de nevoi, -misun pentru
chestionare. | conservarea si
necesitatea dotarii cu administrarea

material

didactic salilor de

clash, starea fizicia

cladirilor

Timp: 4 ani

Autori | putere:
_ -priméria

2023/2025 | responsabild a bazei

existente
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[

nirea planului de Financiare si Director, 20253/2027 | -zugraveala spatiilor Realizarea obiecivelor propuse
itii si igienizare in materiale: Consiliul de unitatii; 100/
¢4 pastranii si intretinerii | -buget local si administratie -dotarea cu mobilier
materiale a gradinitei extrabugetare motern
1 generatiile viitoare; Umang: -dotarea cu echipamente
-personal nedidactic de ultima generatic a
{administrator cabinetului de logopedie
In ionale
-analiza de nevoi,
starea fizici a
cladirilor
Timp: 4 am
S
wajarea Arhivei Director, 2023-2027 | -iventarierea Nomenclator aprobat de
Contabil, documentelor CA s Arhivele
Buget local si administrator | 2023/2027 | -arhivarea documentelor | Nationale
resursele coform nomenclatorului | Arhiva amenajata
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extrabugetare. spatiu
amenajat

Limane;

-firma de arhivare,
SeCretar.
administrator,

I afionale-

ofertele solicitanjilor
Timp: 2011-2015

Autoritate si putere

Directia de
administrare
patrimoniu- Primaria

TelFax. 0345439073
Cod de Buregistrare fiscald: 283A6520
E-mail: grad i1 1pritestiGyaboo.com
aprobat de CA si pentru documentele si
Arhivele nationale: actele exisiente

2023-2027

TINTA STRATEGICA IV. Diversificarea parteneriatelor cu comunitatea locala prin intreprinderea de activitati

proiecte

,organizarea de evenimente , manifestari eulturale in care sa fie implicati atat comunitatea locala, cat si gradinite din spatiul

european.

Obiective

Resurse

I Responsa- | Termene Activitati _ Indicatori

4]
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Bilitati de
Performanta |
atizarea parteneriatelor | Financiare si materiale: Director, 2023-2027 | -construirea echipelor de proiect | .-50 % din nr. Total de
rinfii. scoala si -TESUTse Proprii, Profesorul -participarea la diferite activit- parinti inscrisi in grup
nitatea locala echipamente IT, sili de psihopedagog tati din gradinita; -cel putin 3 programe
clasa Presedintele -desfasurarea unor actiuni in nationale implimentaie
Umane: Comitetulu parteneriat cu alte gradinite, scoli | - reaizarea a minim 2
-parinti,cadre didactice, de n spatiul comunitatii europene proiecte intermationale
copii Parinti -participarea la diferite oncursuri
Infirmationale: Resp activiti locale jude-tene.nationale.
-regulamente, programe si —participarea directs a parintilor
metodologii, support de partensriate la pogramele, manifestirile
curs culturale si artistice derulate la
Timp: permanent nivelul grdinite
Autoritate gi putere: -responsabilizarea comitetelor
-regulamente interne, de péringi pe clasd si gradinita

consiliul

reprezentativ al plringilor,

consilierul psiholog
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ovarca imaginii i Director, 2023-2027 -nr. de participéri la
lor scolil in comunitate si | -resurse proprii. Responsabilul -particiaprea la targuri de targurile de oferta
itul european prin echipamente [T, sali de cu oferte educationale educajionald
zarca prescolarilor si clasd,costurile generate de | programe si -attualizarea informatiilor de - nir, de solicitari de
lor didactice desfisrarca protecte pe site, inseriere
festivititlor, sponsor educationale -participarea la programe si -nr. de programe si
Umane: proiecte cat mai diverse proiecte care sii cuprinda
~cadre didactice, elevi -inifierea unor parteneriate cu toate |aturile educative
Informationale: reprezentantii comunitatii si -site-ul actualizat
-regulamente, metodologii gradinite,scoli din spatiul
Timp: permanent european
Autoritate i putere: -realizarea de panouri cu

SpOnsor

expunere in incinta unitatij

Prof. Danut Leontina
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